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BOO ENERGI EKONOMISK FORENING

Nar de hidr orden skrivs dr vi en dryg manad in i ett nytt
krig i Europa. Den ryske diktatorn Putin invaderar och
mordar sitt broderfolk och forstdr grannlandet Ukraina.
Detta paverkar hela Europa pa manga satt, alltifrén en
enorm flyktingvag till skenande priser inte minst pa
energi. Det nya sdkerhetspolitiska ldget paverkar dven
Boo Energi som en del av det svenska energisystemet. Vi
arbetar for ndrvarande med att sdkerstélla bade en hog
informationssakerhet liksom en hog sdkerhet for vart
elndt. Detta kommer direkt efter att vi haft en tva ar lang
pandemi som vi fortfarande inte ar igenom.

Forutom ny fart pa pandemin med Omikronvarianten
som ledde till nya restriktioner s3 fick vi i december
uppleva skenande elpriser som sedan fortsatt under

forsta kvartalet pa nivaer som ingen kunde ana innan det

skedde. Strax innan, i bérjan av november, sjosatte vi
vart nya affarssystem. Timingen kunde inte varit samre,
men det anade ju ingen, inte ens i slutet av oktober.

Digitalisering

Affarssystembytet var det sista stora steget i vart
arbete att under 2021 att modernisera vara IT-system.
Det ar ett stort steg att byta affarssystem och samtidigt
byta fakturalayout och printpartner samtidigt som
elpriserna skenar. En stor utmaning fér bade vara
kunder och oss. Det har varit ett extremt hart tryck pa
kundservice den har vintern. Hela génget har kavlat
upp armarna och forsokt forklara den volatila
energimarknaden for vara kunder samtidigt som de
jobbat hart med att hantera ett helt nytt system i
skarpt lage. Jag tycker att de gjort ett fantastiskt jobb
och hoppas att vara kunder haller med. Trycket har
naturligtvis ocksa varit mycket stort pa var 1T/Digi-
taliserings avdelning. | samband med driftsattning av
nya system &r det alltid justeringar som maste géras
och i det har laget blev det extra tufft. Det var som sagt
sista steget i ett mycket omfattande arbete under aret
med att modernisera vara system och var IT-miljo.
Arbetet har inte bara haft som syfte att vi skall bli
effektivare i vart dagliga arbete, utan framfér allt har
syftet varit att lagga en stabil grund med sédkra och
skalbara system for framtida utveckling. att fortsdtta
kunna leverera tjanster till vara kunder. Digitaliserings-
arbetets forsta fas ar dirmed nu avslutad.

Var digitala resa, som nu med full kraft gér in i nista
fas, handlar om utveckling av relevanta produkter och
tjanster i framkant som vi vill erbjuda till vara kunder
pa bade privat- och féretagsmarknaden, med samma
hoga kvalitet och service som vi idag star for.




Elndt

I ndtverksamheten har mycket hant under aret. Vi har bl a
genomfart tva tunga lyft. Vi har ersatt den gamla nat-
stationen i Graninge med en nyrenoverad station — en del
i vart hallbarhetsarbete — vilken forst fick koras fran Kil
over bron éver 222an till Graninge pa en jattetrailer och
sedan lyftas pa plats med en rejdlt stor mobilkran. Det
andra stora lyftet var nar vi installerade det forsta energi-
lagret i ett lokalnat i Boo Energis nat. Ett 45 ton tungt
batteri pa 2 MW som kom fran Alfen i Nederlanderna till
Koldalen dér det lyftes pa plats. Efter en invigningscere-
moni i slutet av oktober med manga intresserade géster,
ar det nu inkopplat for att sdkerstalla att vi kan leverera el
aven nar det inte finns tillracklig kapacitet fran Vattenfalls
regionnat. Det betyder att vara kunder kan fa el till sina
elbilar dven en kall vinterdag och att vi kan fortsétta att
genomfora elektrifieringen — en annan del i vart hall-
barhetsarbete.

| 6vrigt sd har vi tagit markkablarna under 222an i drift
och luftledningarna kommer att raseras nu under varen.
Vi har uppfort en ny station vid Willys i Orminge liksom
vid OKQ8, som i skrivande stund precis tagits i drift.
Utbver dessa centrala stationer har vi pa ett flertal platser
i natet, dar vi upplever 6kad elanvdndning inte minst tack
vare nya elbilar, bytt till nya stationer liksom genomfort
forstarkningar i lagspanningsnéatet. Vi hoppas att
kommunen bistar oss pa ett bra satt med bygglov for de
nya ndtstationer som behdver sattas upp. Det stora
arbetet med nya serviser i Kovik har fortsatt och nu
aterstar bara ett mindre antal.

Sist men inte minst s3 har det under hosten pagatt ett
rekryteringsarbete som resulterat i att jag nu sedan 1
februari kan vdlkomna var nya Natchef, Henrik Svensson,
som narmast kommer fran sin befattning som Elchef pa
Stockholm Exergi. Han har lang och gedigen erfarenhet
fran energibranschen och har bland annat varit natchef
pa Nacka Energi. Jag vill samtidigt passa pa att tacka Nils-
Peter Sundberg for ett gediget arbete de gangna tio dren
nar han nu till sommaren gar i en valfortjant pension.

Entreprenadverksamheten

Efter hart arbete av hela styrkan i Entreprenadbolaget
kan jag nu konstatera att de relativt stora forlusterna for
de tidigare offentliga belysningskontrakten, nu i och med
detta bokslut ar ett avslutat kapitel. Samtliga sddana
kontrakt dr nu avslutade och allt arbete som varit relate-
rat till dessa slutfort. All personal relaterad till dessa
kontrakt har antingen lamnat bolaget eller 6vergatt i
annan tjanst inom koncernen. Nu gor vi en omstart i
Entreprenadbolaget med fokus pa belysningsentre-
prenader for samfalligheter och féreningar framst inom
vart ndromrade Nacka/varmdeé.

Cornonapandemin

Nar vi hoppades att det var 6ver sd kom Omikron. | denna
vag har betydligt fler av oss varit sjuka men vaccinet har
gjort att vi sluppit svara sjukdomsfall. Vi har i alla fall
under de gangna pandemidren lart oss att kombinera
distansarbete med kontorsarbete, vilket vi kommer fort-
sdtta att nyttja framover for att skapa storre flexibilitet i
vart satt att arbeta och i var framtida kontorsmiljo.
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Langsiktig strategi

Under 2021 har vi alla, allt fran medarbetare till styrelse,
jobbat intensivt och med stort engagemang, med att
staka ut riktningen for koncernen de kommande fem
aren, vilket vi sammanfattat i det vi kallar Strategi 2022-
2026. | huvudsak innebdr strategin att vi fokuserar vart
utvecklingsarbete pa att mota kundernas 6kade efter-
fragan pa relevanta nya energitjanster och produkter fran
sitt energibolag. Detta samtidigt som vi behaller allt det
som vi dr bra pa som exvis tillganglighet i bade nétet och
kundservice. Vara kunder skall veta att vi kan leverera
utifran deras nya behov samtidigt som de kdnner igen sig
hos Boo Energi. Var nya vision lyder darfér "Hallbara
energilosningar dar innovation moter tradition”.

Nummer ett ar att sakerstalla fortsatt stabil elleverans till
vara natkunder. Elektrifieringen av samhaillet, inte minst
alla nya elbilar stéller stora krav pa nétets kapacitet. Vi
kommer under de kommande fem aren darfor forstarka
natet kraftfullt med ett antal nya natstationer, férutom
de stora batterier som jag redan namnt.

Som det enda lokala elhandelsbolaget i Nacka och
Varmdo vill vi vara det naturliga forstahandsvalet for alla
kunder i hela Nacka/Varmdo. Vi levererar bara klimat-
positiv el och med "Boo-portfdljen” sa har kunden en
unikt trygg l6sning i dagens volatila elmarknad. Dessutom
med en mycket hég serviceniva.

Vi har under hosten etablerat ett nytt affirsomrade,
Energitjanster som redan idag erbjuder bl a installation av
solceller, elbilsladdning och batterilésningar. Framat
planerar vi att lansera ett antal smarta I6sningar och nya
maojligheter for vara privatkunder, som att kunna bade
folja och styra sin energianvandning via appar och andra
digitala verktyg. For att folja vara foretagskunder breddar
vi genom AO Energitjanster vart utbud for att gemensamt
skapa langsiktigt hallbara energildsningar. Detta gor vi
tillsammans med noga utvalda partners dar var och en av
dessa besitter spjutspetskompetens och ar bland de basta
i landet inom respektive omrade. Vi ser stora majligheter
att vara med i den omstéllning som pagar i samhillet med
attraktiva l6sningar for kunder som vill, men kanske inte
riktigt vet hur eller har resurserna att driva detta pa egen
hand. Med Boo Energi har vara kunder en komplett

energipartner som langsiktigt hjalper till att minska
energikostnaderna och samtidigt minska CO2 avtrycket.
Helt enkelt hjalpa kunderna i deras hallbarhetsarbete.

Vi tar ocksa klivet ut pd den nationella arenan genom
partnerskap med starka nationella spelare inom omraden
med nara koppling till el och energi. Férst ut &r billeveran-
toren KIA som &r bade stérst i landet pa laddbara bilar
och levererar Arets bil 2022. Alla som kdper en KIA far ett
erbjudande om ett elavtal och en laddbox fran Boo
Energi, dar KIA bjuder kunden pa hemmaladdning de tre
forsta aren.

Vi har ocksa ambitionen att inleda produktion av egen
narproducerad el under perioden, genom att tillsammans
med Nacka Kommun och andra intressenter underséka
mojligheterna att bygga solparker i vart ndromrade. En
frdga som redan var aktuell i effektbristens Sverige men
som blivit annu mer aktuell i dagens geopolitiska lage i
Europa.

Genom var nya langsiktiga strategi har vi lagt en god
grund for tillvaxt och ett framgdangsrikt Boo Energi i det
utmanande energilandskap vi nu ser framfor oss i Sverige
och ovriga Europa.

Kunder och medarbetare var storsta tillgdng

Som jag ser det sa har vi stora mdjligheter att utveckla
mycket spannande hallbara energildsningar i nara
samarbete med vara kunder. Boo Energi har idag manga
lojala kunder och dven nya kunder som visar stort
intresse att utvecklas tillsamman med oss. Vi méter upp
med intresserade medarbetare som har unik kompetens
och ett engagemang som kannetecknar Boo Energi.

Jag ser verkligen fram emot att forverkliga var vision och
genomfora Strategi 2022-2026 under de kommande fem
aren i samarbete med kunder, medarbetare och
samarbetspartners.

Per Svenningsson
vd och koncernchef Boo Epergi ekonomisk férening



BOO ENERGI FORSALJNINGS AB

INLEDNING

Aret 2021 kommer vi inom elbranschen minnas méanga ar
framdver. Vi gick fran ett ar med historiskt laga elpriser
2020 till historiskt hoga elpriser 2021. Det rorliga elpriset
blev mer dn tre gdnger sa hogt jamfort med foregdende ar
och vi fick ldra oss ord som effekt-brist, obalans i elnatet,
elprischock, prisomraden och elpriskompensation.

Politikerna skyllde pa Putin som trissade upp gaspriserna,
vilket gjorde att vi fick rekordhoga elpriser. Det stammer att
utbud och efterfragan styr priset, och att den dyraste
produktionskallan sdtter slutpriset. | detta fall har det varit
den ryska gasen. Det ar ddremot vi sjdlva som satt oss i en
beroendesituation av att kdpa fossilproducerad el fran
Europa nar efterfrdgan pa el stiger i Sverige. Den enkla
forklaringen till var beroende-situation av Europa ar att vi i
Sverige sedan lang tid tillbaka inte byggt ut stamelndtet i
den takt som kravs for att fa ner all fornyelsebar el till
mellersta och sddra delarna av landet, samtidigt som vi
minskat pa bas-kraften av el via kdarnkraftverk.

Coronan har foljt oss under aret med nya mutationer,
manga har blivit sjuka, men vaccinet har gjort att ingen
blivit allvarligt sjuk. Utvecklingen med hemmakontor och
moten via webben har gjort att det fungerat bra for manga
verksamheter att arbeta hemma, vilket adr positivt och
skapar storre flexibilitet i framtida arbetsmiljoer och
arbetssatt.

RESULTAT

Resultat efter finansnetto minskade till 1 346 tkr (+ 2 257)
samtidigt som volymen for vara nya kunder 6kat med ca 24
GWh (+10 GWNh). Faktorer som slar hart mot resultatet ar
dels investeringar i nya system och personal, men framfér
allt den turbulenta elmarknaden. Risken har ékar rejalt i och
med den volatilitet som finns i elmarknaden vilket blir en
Okad kostnad for oss som elhandelsbolag. Den fakturerade
volymen landade pa 293 GWh (255 GWh), dar volymok-
ningen beror pa nyférsaljning samt 6kad elanvdndning pa
grund av ett kallare 2021 jamfért mot 2020 ars milda vader.

FOKUSOMRADEN

Vid arets ingang var fokus att bibehalla befintliga kunder
samt 6ka mangden nya kunder i en hanterbar takt och
samtidigt skapa ett bra resultat. Parallellt med detta sag vi
att energitjansteomradet, med dkat antal laddbara bilar och
6kad microproduktion i var narhet, kommer paverka
elsystemet och skapa en bredare marknad. Grunderna fér
vart nya affairsomrade energitjanster i kombination med
implementering av helt nytt affarssystem inklusive
kringliggande system gjorde att vara fokusomraden blev
bredare dn vad vi tankt fran bérjan.

Det starka séljfokuset i bérjan av aret flyttades under aret
mer och mer éver till underhall av befintliga kunder,
systemimplementering och uppbyggnad av energitjénster.
En viss tidspress skapades, vilket gjorde att vi andrade
riktning och aterigen la ett storre fokus pa framtiden. Nar
vi val ar intrimmade i var nya systemmiljo, som ger bade
oss och vara kunder stora fordelar 6ver tid, kommer dkat
fokus pa nya kunder aterigen ta fart.

| slutet av aret bytte vi ut vart affarssystem, dar en
férandring ut mot kund blev ny fakturalayout.

Samtidigt kom den sa kallade "elprischocken” med kraftigt
stigande elpriser. Kombinationen skapade ett extra stort
tryck hos kundservice.

De produkter och tjanster som har fatt mest
uppmarksamhet under aret och som uppskattats av vara
kunder ar 110% klimatpositiv el och Boo-portféljen.

KUNDER

Med koncernens nya vision, “Hallbara energilosningar, dar
innovation moter tradition”, menar vi att allt vi gor ska ge
positiva effekter for oss, vara partners och kunder éver tid
gallande ekonomi, klimat och samhéllet/det sociala.
Genom produkter som 110 % klimatpositiv el och Boo-
portféljen, i kombination med var prisbelénta service och
nu dven energitjanster som fokusomrade kadnner vi att vi
star bakom var vision och gor allt for att leva upp till den.
Men allt kan alltid bli battre och vi har fler nyheter som
kommer presenteras under 2022.
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Jag skulle vilja lyfta en speciell affar som visar att var
satsning pa miljon ar viktig.

| oktober inledde vi ett langsiktigt samarbete med Kia
Sweden, dar alla deras nybilsképare av laddbara Kiabilar
dven far ett klimatpositivt elavtalserbjudande fran oss pa
Boo Energi.

Kia vill ta ansvar dven efter att de salt den laddbara bilen i
sin rorelse mot battre klimat och minskade koldioxid-
utstdpp. Darmed fo6ll valet pa Boo Energi som partner,
framst for vart hallbarhetsarbete, genuina service och for
att vi enbart saljer klimatpositiv el.

HALLBARHET

| var forsta hallarhetsrapport 2021 beskriver vi vart
hallbarhetsarbete och varfor det ar viktigt att fokusera pa
ratt saker.

Vi satte upp fyra olika delmal, varav tre fick positivt utfall.
1. Sdlja och installera minst 150 laddboxar (fossila branslen
byts ut mot el med laga utslapp).

2. Vi ska minska de globala utslappen av koldioxid med
8 192 ton CO2 genom okad elvolym. Genom en
volymokning pa 38,2 GWh av 110 % klimatpositiv el
minskade vi utslappen med 13 953 ton jamfért med
"Nordisk elmix” och 1 395 ton/ar jamfort med 100 %
fornyelsbar el. Det ar ett fantastiskt resultat!

3. Minska pappersutskicken med 5 % i forhallande mellan
papparsutskick och digitala utskick. Resultatet pekar mot
en minskning pa 8-10 %, men vi har inget exakt svar i
skrivande stund.

4, Oka inkép av fornyelsebar el med 500 000 kWh fran vara
microproducenter. Har kom vi endast upp till en dryg
tredjedel av malet, 168 000 kWh.

ELPRISER

Hur kan elpriset plotsligt ga fran rekordlagt 2020 till
rekordhégt 20217

Enkelt forklarat handlar det om lang- och kortsiktigt dalig
energipolitik i kombination med en stor vaderomstallning
mellan 2020 och 2021. Vart stamnét klarar inte av
overfdring av el fran norr till séder nar energibehovet ékar.
Det vill sdga nar vaderleken ar normalkall med hog
elanvandning under vardagarna da samhallet gar pa for
fullt, samtidigt som vi skurit ner pa baskraftproduktionen i
mellersta och sddra delarna av landet, utan att ha ersatt
med energi som kan lagerhallas i stor skala. Resultatet av
dessa politiska beslut, som pabdérjades pd 1980-talet, gér
att vi inte far tilirdckligt med el nar vi val behover den. D3
far viimportera fran Europa, dar Tyskland via politiska val
for cirka tio ar sedan hamnat i en energisituation som goér
att deras basproduktion minskat kraftigt och darmed ar

beroende av rysk gas. Gasen har varit hogt prissatt vilket
innebdr att elpriset blir hdgt och den el vi farin i landet
ar sdmre miljoval an Nordens egenproducerade el.
Emelianat, da vi har mycket vind i Sverige och Europa
kan vi ddremot fa riktigt laga elpriser. Till och med
negativa priser.

Det rérliga snittpriset pa elb6rsen 6kade fran 2020 ars
medelpris pa 22,1 6re/kWh till drets 67,2 6re/kWh vilket
innebér en 6kning med hela 45,1 6re/kWh! Alla priser ar
exkl. moms, inképskostnader, elcertifikat och paslag.

Boo-portféljen har sedan starten november 2015 varit
drygt 6 6re/kWh billigare &n det rorliga elpriset.

Framat kan vi rdkna med ett rorligt elpris med kraftiga
svangningar och ett troligt hogre snittpris an de tidigare
normalaren. D& dr det bra att vélja Boo-portféljen.

UTSIKTER FOR AR 2022

Nytt ar med nya mojligheter! Vi fortsatter utveckla vart
arbete kring hallbarhet, dér service, klimat och ekonomi
ar viktiga byggstenar. Energitjanster blir ytterligare ett
fokusomrade for att méta kundbehovet. Vart interna
arbete med nytt affarssystem och dess utveckling for
battre arbetsfunktionalitet internt och battre service till
vara kunder &r sjdlvklart dven det en viktig del i var
fortsatta utveckling till néjdare kunder och kollegor.

Nu nar vi ger oss in i 2022 vill jag rikta ett stort tack till
medarbetare, partners och kunder fér det gangna aret
med férhoppning om ett fortsatt gott samarbete. Ett
extra stort tack till var kundservice och de séljare som
stottat kundservice som hanterat enormt hogt tryck i
samband med elprischocken, som dessutom olyckligt
sammanfoll med vart byte till nytt affarssystem.

Fredrik Heleander
VD Boo Energi Forsaljnings AB



BOO ENERGI ENTREPRENAD AB

Som ni vet har Boo Energi Entreprenad AB (Bentab) flera
tuffa ar bakom sig. Nu ser vi fram emot ett 2022 dér vi
fortsatter jobba vidare med att etablera en sund och
hallbar verksamhet med fokus inom gatubelysning och
ndrliggande entreprenadtjdnster.

Vad har da hént under 2021

Tidigare ledning pa Boo Energi Entreprenad AB hade
haft en god vision men tagit pa sig fér manga stora
offentliga avtal utan organisation/processer och
infrastruktur pa plats. Om vi backar till hésten 2019
hade Bentab bl a tre stora offentliga kontrakt inom
belysning pa plats med héga krav fran kunderna;
Haninge kommun (Haninge), Drift-och underhall
Stockholms Stad (DoU), samt Elarbeten Stockholms Stad
(Elarbeten).

Slutregleringen av det sedan lange avslutade
Haningeavtalet pagar fortfarande men bér vara klart
inom kort. Avtalen Drift och underhall samt Elarbeten ar
nu avslutade dar det sista avtalet Elarbeten succesivt
avslutats under 2021.

Avvecklingen av de offentliga kontrakten

Pga bristande organisation/processer, for mycket inhyrd
personal, problem med administration och fakturering,
samt stora forseningar i leveranserna har de tre
offentliga avtalen kostat stora pengar for Boo Energi. Vi
kan i alla fall gladjas at att avvecklingen av Elarbeten
hallit sig inom prognosen vi gjorde i maj 2021.
Avvecklingen innefattade avslut av cirka 45 pagaende
projekt pa Stockholm Vasterort och cirka 30 pagaende
projekt pa Stockholm Séderort. Avtalet stipulerar att
Boo Energi maste avsluta samtliga projekt, alternativt
har Stockholms Stad ratt att krava ersattning for ej
utfért arbete. Vi kan ocksa gldadjas at att Boo Energi
klarat sig utan skadestandskrav eller viten i samband
med avvecklingen av avtalet Elarbeten.

I maj 2020 arbetade som mest sammanlagt 40 personer
inom de olika avtalen. Idag har bolaget avvecklat sin
sista anstallde forutom undertecknad. Framover
kommer i forsta hand resurser fran moderbolag anlitas
nar behov uppstar.

Det &r bade dags att dra en lattnadens suck att vi
dntligen dr i mal med detta kapitel i bolagets historia,
men ocksa dags for reflektion kring hur vi skall undvika
denna typ av affdrer som har potential att skada var
koncern som helhet. Férhoppningen &ar forstas att vi nu
lart oss av resan ovan, och att all framtida
affarsverksamhet kommer hanteras mot bakgrund av de
erfarenheter vi fatt under de gangna aren.

Bolagets uppdrag 2022

Fokuset pa belysning kvarstar som tidigare och arbetet med
att etablera Boo Energi Entreprenad AB som en lokal och
skargardsnara, hallbar entreprenér med kvalitet och
kundens behov i fokus &r vart primara mal. Forsiktig
utveckling av affarer med nya och gamla kunder i
naromradet pagar.

Behovet av Entreprenad kommer ocksa forstarkas framéver
da statliga regelverk inférs dar arbeten inom var egen
natanlaggning fortsatt behéver separeras fran underhall och
entreprenader inom omradet.

Under 2022 driver vi vidare var mindre belysningsaffar i
naromradet Nacka/Varmd®o, dar vi hjélper vara
samfalligheter och boende med gatubelysning. Denna affar
utgor i princip grunden fér bolaget sa som det sdg ut innan
de offentliga uppdragen enligt ovan startades.

Vi erbjuder idag i huvudsak tre tjanster:

1. Montage av gatubelysning i vart ndromrade
Nacka/Varmdo till samfilligheter och vigféreningar

2. Kompletta gatubelysningsanlaggningar inkl projektering,
mark och montage

3. Underhall och service av gatubelysninganldggningarna

Utdver ovanstaende driver och deltar Entreprenad i ett
antal utvecklingsprojekt inom koncernen inom ramen fér
vara karnaffarer.

Till sist vill jag tacka alla vara fantastiska medarbetare som
kampat under 2021 med att komma till avslut med de
offentliga kontrakten! De flesta har som sagt tyvarr fatt
lamna bolaget men gladjande nog har nagra kunnat ga
vidare till nya utmaningar inom koncernen. Vi har lart oss
mycket under det gdnga dren som vi nu tar med oss och ser
framtiden an med tillforsikt!

Magnus Odenman, VD Boo Energi Entreprenad AB
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TEKNISK DATA OCH OVRIGA UPPGIFTER

Boo Energi ekonomisk férening 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt inkdp GWh 263,5 235,1 246,4 249.,8 246,5
Leveransadresser (exkl solanl) 14 268 13769 13730 13 456 13 309

varav elvdrmda enbostadshus 6 200 6 187 6 001 6 006 6 050
Solcellsanlaggningar 336 241 182 104 55
Snittférbrukning per abonnemang MWh 18,5 17,1 17,9 18,6 18,5
Natforluster i GWh GWh 9,5 8,2 8,9 9,9 9,4
Natforluster i procent % 3,61 3,47 3,62 3,98 3,82
Pris for natforluster ore/kWh 39,03 42,90 42,21 28,68 30,32

Energi: 1 GWh =1 000 MWh = 1 000 000 kWh

Ledningsnét, lagspédnning (400 V)

Jordkabel km 639 623 611 583 571
Isolerad luftledning km 121 123 127 132 136
Oisolerad luftledning km 9 9 10 10 10
Summa ledningsnat km 769 755 748 725 717
Ledningsnit, hogspanning (24 kV)

Jordkabel km 133 132 122 115 112
Isolerad luftledning km 12 12 13 13 13
Oisolerad luftledning km 12 15 15 17 17
Summa ledningsnét km 157 159 150 145 142
Total ledningslangd km 926 915 898 869 859
Antal natstationer 189 186 185 180 179
- varav envagsmatade 20 20 20 26 27
Installerad transformatoreffekt MVA 187 142 138 128 126
Abonnerad prima effekt MW 62,2 62,2 61,5 61,5 61,0
Maximal effekt MW 66,9 49,8 60,5 64,2 59,5
Utnyttjad effekt (snitt av de tva hogsta manaderna) MW 65,6 48,9 60,5 62,2 56,8
Utnyttjningsgrad 46,1% 54,3% 46,9% 46,6% 49,5%

Medeleffekten dividerat med medelvérdet av de fyra hdgsta effekttopparna (olika dygn) och ger ett matt pa hur effektivt natet utnyttjas.

Medellastfaktor 0,8416 0,8317 0,8390 0,8429 0,8386
Medellastfaktorn utgérs av medelvardet av samtliga dygnslastfaktorer under tillsynsperioden. Dygnslastfaktorn ar kvoten mellan nétets
medeleffekt och nétets maxeffekt dver dygnet. Det regleringsméssiga malet ar att komma sa ndra 1 som méjligt vilket innebér fa effekttoppar.

Spanning: 1 kV =1 000V Effekt: 1 MW =1 000 kW =1 000 000 W

Boo Energi koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Personal

Antal arsanstéillda 41,7 48,3 39,3 32,4 27,6
Medelalder 51 49 47 49 50
Anstéliningstid ar 8,7 6,6 7,4 8,2 9,6
Personalomséattning 1) % 9,6 37,3 16,5 21,6 9.1

1) Genomsnitt av de som bdrjat och slutat i férhallande till antal arsanstéllda
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren fér Boo Energi
ekonomisk forening (org.nr. 714000-0204) far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Beloppen anges i
tusental kronor (tkr) om inget annat anges. Siffror inom
parentes avser foregdende ars koncernuppgifter.

Koncern

Koncernen Boo Energi bestod vid arsskiftet av foljande
foretag: Boo Energi ek for, org.nr. 714000-0204,

Boo Energi Forsadljning AB, org.nr. 556492-3901,

Boo Energi Entreprenad AB, org.nr. 556476-6243.

Boo Energi ekonomisk forening

Boo Energi ekonomisk férening ansvarar for drift, underhall
samt utbyggnad av befintligt elnat inom koncessions-
omradet. Antalet leveransadresser uppgick den 31
december 2021 till 14 268 (13 769) st. Antalet
solcellsanlaggningar fortsétter att 6ka i omradet och finns
redovisat under Tekniska data.

Boo Energi Forsdljnings AB

Boo Energi Forsaljnings AB sdljer el 6ver hela landet, med
koncentration till Saltsjo-Boo med omnejd. Vara kunder &r
villadgare, lagenhetskunder samt mindre /medelstora
foretag. Storsta kunden &r Stockholm Live som driver
Globen och Tele2 Arena. Totalt siljs el till cirka 12 800
adresser.

Boo Energi Entreprenad AB

De stora omstruktureringarna har fortsatt och i stort sett
all personal har nu lamnat bolaget. Man har atergatt till att
fokusera pa belysningsaffarer i naromradet och anlitar
personal inom koncernen nar behov uppstar.

Bolagsstyrning

Styrning av foretagets verksamheter sker genom foretagets
styrelse och av féretagsledningen. Styrelsen fér Boo Energi
ek for bestar sedan sommaren 2021 av sex ordinarie
ledaméter. Vid styrelseméten deltar aven normalt VD och
ekonomichef. Ovrig féretagsledning ar foredragande
avseende sin egen verksamet. Samtliga ledamdéter utses av
foreningsstimman. Aven ordférande for styrelsen utses av
foreningsstimman.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning for sitt arbete.
Arligen upprittas ocks3 en instruktion till VD. Attest- och
beslutsratt for VD anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion. Styrelsen for Boo
Energi ek for sammantradde vid atta protokoliforda
tilifdllen under 2021. Vid styrelsemote informeras alltid
styrelsen om koncernens och moderholagets verksamhets-
utveckling och utveckling av finansiell stallning.

Styrelsen godkanner arligen foretagets verksamhetsplan

och budget. Utdver de protokollférda styrelsemétena har
styrelsen ocksa genomfort tva styrelseseminarier.
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Styrelsen och féretagsledningen upprattar arligen en
rapport over hur verksamhetsplanen har foljts under
aret. Rapporten utgér en viktig del i verksamhets-
utvecklingen och revisorernas granskning av foretagets
efterlevnad av stadgarna och villkoren i koncessionen.

| de bada dotterbolagen finns tjanstemannastyrelser
med VD och koncernchef som styrelseordférande samt
ekonomichef som ledamot och respektive VD som
suppleant.

Resultat

Koncernens intakter uppgick till 290 126 tkr (221 669).
Koncernens rorelseresultatet blev 8 579 tkr (- 1395).
Moderbolaget minskar sitt resultat med cirka 11,3 mkr,
Boo Energi Forsaljnings AB minskar sitt resultat med 0,9
mkr och Boo Energi Entreprenad AB férbéattrar sitt
resultat med 21,0 mkr.

Investeringar

Koncernens materiella investeringar uppgick totalt till
36 075 (40 396). De pagaende arbetena minskade med
8 005 (-4 273). Elektrifieringen, framst nya
elbilsladdare, i vart ndtomrade fortsatter att kriva en
hég investeringstakt i ndtet men framfor allt ar det
fortatningen som stéller krav pa grévre ledningar for att
klara att halla spanningsnivan. Arbetet med att méta de
nya funktionskraven pa vara elmétare pagar sedan flera
ar. | skrivande stund finns ca 10 700 nya métare
uppsatta och 3 200 gamla som aterstar att byta ut
senast 2025-01-01. Investeringar i natet aktiveras vid
spanningssattning. Stérsta investeringarna som
fardigstallts under 2021 har varit de nya facken och
reliskydden i ATS3, var stérsta inmatningsstation. |
samband med den storta samférlaggningen som
gjordess med Vattenfall sa har vi fortsatt att
markforlagga en stracka mellan Skarp6vagen och
Sagtorp. | Kummelnds har vi markforlagt kabel i
samarbete med kommunens arbete med vatten och
avlopp och delar av Karrstigen fick ocksa ny kabel da
kommunen skulle bygga trottoar och ldgga ny asfalt.
Nagra ytterigare investeringar finns redogjorda for i VDs
ord.

Viktiga hindelser under ar 2021

Var tidigare systemleverantor meddelande fér nagra ar
sedan att man avsag att lagga ner det system som vi da
hade for debitering av elnat och elhandel. Vi
genomforde en upphandling och gick i drift den 1
november, ndgra manader forsenade. Pa det stora hela

har sjdlva systembytet gatt bra med vissa W r

inkérningsproblem.



Personal

I borjan av 2022 dvertogs fem personer fran Boo Energi
Entreprenad AB. Fyra av dessa ar i skrivande stund kvar i
bolaget.

Riskhantering

Foretaget har de vasentliga forsakringsbara riskerna
forsakrade sasom egendom och ansvar.

En uppdatering av Risk- och sarharhetsanalysen har gjorts
ddr man kan konstatera att fleratalet av de risker som finns
i verksamheten dr bortbyggda eller minimerade.

Inga fall av olaga kraftaviedning har anmalts under forra
aret.

Medlemskap och insatskapital

Foretaget dr en ekonomisk férening och medlemségt av
natkunder inom koncessionsomradet. Antalet medlemmar
den 31 december 2021 var 3 348 (3 342) och antalet
insatser var 15 614 (15 614). Insatskapitalet utgjorde
samtidigt totalt 1 327 190 (1 327 190) kr.

Medlemsinsatsen lyder pa 85 kronor per insats.
Darutover skall en intradesavgift pa 4 910 kronor per
insats erlaggas. Principerna for berdkning av antalet
intradesavgifter kommer revideras under 2022.

Andamélet med féreningens verksamhet uttrycks i
stadgarnas § 2: Foreningen har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom att -
direkt eller indirekt genom hel- eller deldgt bolag -
bedriva distribution, produktion och férséljning av
elektrisk kraft samt driva annan darmed forenlig
verksamhet.

Utsikter for framtiden

Vi fortsatter var resa mot att digitalisera bolagen fér att
kunna mota upp kundernas behov av smarta och
flexibla energitjanster. Arbetet med att stdrka natet for
att tillgodose efterfragan pa el pagar ocksa med full
kraft.

For att sakra Boo Energi Entreprenad ABs fortsatta drift
sa har moderbolaget utfardat en kapitaltacknings-
garanti for rakenskapsaret 2022.
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STYRELSEN

Styrelsen, som under aret sammanlagt hallit atta
protokoliférda sammantréden, hade foljande
sammansdttning under varen 2021:

Ordinarie:

ORDFORANDE

Goran Hult, ingenjér

VICE ORDFORANDE
Mats Johansson, civilekonom

LEDAMOTER

Charlotte Eriksson Balodis, PR-konsult

Lina Lind, Operations Project Manager H&M
David Timner, civilekonom

Monica Ulfhielm, pol. mag.

SUPPLEANT

Martin Sahlberg, civilekonom

VALBEREDNING
Torborg Chetkovich, sammankallande,
Magnus Plathin och Peter Zethraeus.

REVISORER

ORDINARIE

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, ansvarig revisor:

Alexander McGuire, auktoriserad revisor
Hans Wernstrom, civilekonom

Efter stdmman i juni 2021 har styrelsen féljande
sammansdttning:

Ordinarie:
ORDFORANDE
Goran Hult, ingenjér

VICE ORDFORANDE
Mats Johansson, civilekonom

LEDAMOTER

Charlotte Eriksson Balodis, PR-konsult

Lina Lind, Operations Project Manager H&M
Martin Sahlberg, civilekonom

David Timner, civilekonom

REPR. FOR ANSTALLDA
Vakant

LEDNING
VD och koncernchef
Per Svenningsson, civilingenjor

REVISORSSUPPLEANT
Marcus Lundberg

BOO ENERGIS KONCERNSTYRELSE




FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckeltal (koncernen) 2021 2020 2019 2018 2017
Avkastning eget kapital % 4,4 -0,7 7.9 7,6 9,2
Avkastning totalt kapital % 2,6 -0,4 50 5,1 6,1
Genomsnittlig skuldrénta % 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Bruttovinstmarginal % 8,2 6,0 13,7 14,5 201
Res. efter finansnetto/oms. % 3,0 -0,6 6,2 6,4 9,7
Kassalikviditet % 91,6 102,8 132,9 138,4 154,1
Soliditet % 56,0 62,6 61,5 65,1 67,0
Sjalvfinansieringsgrad % 18,0 33,8 299,9 65,4 122,6
Tillgangars oms.hastighet agr 0,8 0,7 0,8 0,8 0,6
Omséttningsforandring % 31,3 -9,1 12,5 32,1 4,4
Omséttning per anstalld kkr 6 957 4 576 6 184 6 667 5 923
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella intakter och kostnader i relation till

genomsnittligt eget kapital.
Avkastning totalt kapital = Rorelseresultat efter avskrivningar + réanteintakter i relation

till totalt genomsnittligt kapital.
Genomshnittlig skuldrénta = Réntekostnad i relation till genomsnittliga skulder +

uppskjuten skatteskuld.
Bruttovinstmarginal = Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till omsattning.
Kassalikviditet = Omsittningstiligangar exklusive varulager och pagaende

arbeten i relation till kortfristiga skulder.
Soliditet = Eget kapital i relation till summa tillgangar.
Sjéiviinansieringsgrad = Internt tillférda medel i relation till investeringar.
Tillgdngars omséttningshastighet = Omséttning i relation till summa tillgangar.
Flerarsoversikt (koncernen, mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning exkl. punktskatter 290,1 221,0 243,0 216,0 163,5
Resultat fore avskrivning
men efter finansiella poster 23,9 13,4 33,5 31,3 32,8
Rérelseresultat 8,6 -1,4 14,8 13,8 15,9
Resultat efter finansiella poster 8,6 -1,3 15,0 13,8 15,8
Balansomslutning 360,0 308,6 315,0 284.8 264,2
Eget kapital 201,5 193,3 193,6 185,3 176,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6,5 13,7 74,9 18,5 30,9
Investeringar inkl aktier
och andelar 36,1 40,4 24,6 28,8 25,0
Antal arsanstéllda Antal 41,7 48,3 39,3 32,4 ‘2716’
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAG

Not 2021 2020 2021 2020
RORELSENS INTAKTER
El-, nat och entreprenadintakter 264629 197 185 78 898 91 090
Aktiverat arbete for egen rakning 4634 4 436 4634 4 436
Forsaljning till koncernféretag - - 3 849 6 668
Ovriga rorelseintakter 3 20863 19 381 11 677 19 122
S:a rérelsens intékter 290 126 221003 99 058 121 317
RORELSENS KOSTNADER
Inkdp elkraft -195 432 -108 800 -22 926 -20 149
Handelsvaror 11717 -29 886 - -
Ovriga externa kostnader 4 17910 -26581 -19734 -38 146
Personalkostnader 5 -41 245 -42 374 -25 367 -22 354
Avskrivningar/nedskrivning anl. tillg 1,7 15243 -14754 -15071 -13 391
S:a rérelsens kostnader -281 547 -222 395 -83 097 -94 041
Rérelseresultat 8 579 -1393 15961 27 276
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Utdelning fran dotterbolag 6 - - 0 2 000
Ranteintakter fran dotterbolag - - 8 41
Rénteintakter 99 102 90 102
Rantekostnader -34 -51 -19 -32
S:a finans intékter och kostnader 65 51 80 2110
Resultat efter finansiella poster 8 644 -1 342 16 041 29 386
BOKSLUTSDISPOSITIONER
S:a bokslutsdispositioner 8 - - 15122 -26 791
Resultat fére skatt 8 644 -1 342 919 2 596
Skatt pa arets resultat 10 -1 608 272 - 0
Arets resultat 7036 -1070 919 2 596
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAG

Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 7 3705 3 681 3705 3 681
Markanlaggningar 7 142 149 142 149
Eldistributionsanlaggningar 1,7 209495 183481 209 495 183 481
Matare 7 16852 16016 16 852 16 016
Maskiner och inventarier 7 5 467 3 399 5278 3027
Pagaende nyanlédggning 7 8033 16038 7733 16 038
S:a materiella anldggningstillgangar 243694 222764 243 204 222 392
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 14 - - 20113 20113
S:a finansiella anldggningstillgdngar - - 20113 20 113
S:a anléggningstillgangar 243694 222764 263 318 242 505
OMSATTNINGSTILLGANGAR
LAGER 545 597 542 597
PAGAENDE KUNDARBETEN
Pagaende kundarbeten 31 486 - -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 28 918 8144 27 815 7 809
Skattefordran 12 3 230 2815 2 066 2 066
Elskattefordran, kund 12687 10026 12687 10 026
Ovriga fordringar - 1268 - -
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 19 63573 25473 10 322 8 753
S:a kortfristiga fordringar 108408 47725 52891 28 655
KASSA OCH BANK 7363 37047 7 358 37 041
S:a omséttningstillgangar 116347 85855 60790 66 293
S:a tillgangar 360 041 308 620 324 107 308 798
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAG

Not 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Insatskapital 15 1 327 1327 1327 1327
Bundna reserver 123115 115762 - -
Reservfond - - 2422 2422
S:a bundet eget kapital 124 442 117 090 3749 3749
FRITT EGET KAPITAL
Balanserade vinstmedel 70039 77285 75364 72 781
Arets resultat 7036 -1070 919 2 596
S:a fritt eget kapital 77075 76215 76 283 75 376
S:a eget kapital 201517 193305 80032 79 125
OBESKATTADE RESERVER
Ack. avskrivningar utover plan - - 141803 131 064
Periodiseringsfond 9 - - 7 299 9411
S:a obeskattade reserver 16 - - 149102 140 474
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 17 31313 30858 - -
Pensionsavsattning 5 762 1 960 736 1 960
S:a avséttningar 32075 32818 736 1 960
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 34213 17631 6720 5936
Skuld dotterbolag - - 48929 36 116
Elskatteskuld 21 27212 23195 27 212 23195
Ovriga skulder 3932 6 051 3 394 5 356
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 18 61092 35619 7 983 16 636
S:a Kortfristiga skulder 126 449 82497 94238 87 239
S:a eget kapital och skulder 360 041 308620 324 107 308 798
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAG

Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 8 579 -1 393 15 961 27 276
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 7 15 243 14 754 15 071 13 391
- Lamnade/erhallna koncernbidrag - - -6494 -27 396
- Ovriga ej kassapaverkande poste 5 -1224 -2843 -1 224 -488

22599 10518 23314 12 783

Erhallen ranta 99 102 98 143
Erhallen utdelning - - 0 2000
Erlagd réanta -34 -51 -19 -32
Betald skatt 11 -415 -1 897 0 -1 069
Nettokassafléde fran den I6pande 22 249 8672 23393 13 824
verksamheten
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Lager, 6kning (-)/minskning (+) 53 973 56 368
Pégéende arbeten, 6kning(-)Yminskning (+) 454 3225 - —
Rt’)relsefordringar, 6kning (-)/minskning (+) -60 268 2 987 -24 236 1 251
Rorelseskulder, skning (+)/minskning (-) 44 006 2173 6 999 27 605
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6494 13684 6 212 43 048
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar  -36 548 -40425 -36 075 -40 396
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 382 0 192 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten  -36 166 -40 425 -35 883 -40 396
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnad aterbéring 23 -12 - -12 -
Fbréndring insatskapitalet, 6kning (+)/minskning (-) 0 2 0 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 2 -12 2
Arets kassafléde -290 684 -26739 -29 684 2 654
Likvida medel vid arets borjan 37047 63786 37 041 34 387
Likvida medel vid arets slut 7363 37047 7 358 37 041
Férandring -29 684 -26739 -29 684 2 654
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Insats- Bundna Balanserad
KONCERNEN 2021 kapital reserver vinst  Arets resultat Total
Belopp vid arets ingang 1327 115 762 77 286 -1 070 193 305
Forandring av insatskapital 0 0
Overforing av féregaende ars resultat -1 070 1070 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 7 352 -7 352 0
Engangseffekt av sankt bolagsskatt 1175 1175
Arets resultat 7 036 7 036
Belopp vid arets utgang 1327 123 115 70 039 7 036 201 517

Insats Balanserad
MODERFORETAGET 2021 kapital  Reservfond vinst  Arets resultat Total
Belopp vid arets ingang 1327 2422 72 781 2 596 79 125
Forandring av insatskapital 0 0
Overféring av féregaende ars resultat 2584 -2 584 0
Aterbaring till medlemmarna (rest fran tidigare ar) -12 -12
Arets resultat 919 919
Belopp vid arets utgang 1327 2422 75 364 919 80 032

Not 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmadnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrakningen

Intdktsredovisning

Nettoomsadttningen omfattar forséljningsintdkter fran
kdrnverksamheten, dvs. distribution och forséljning av
el och anslutningsavgifter samt andra intdkter sasom
entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhdlls for annans rakning ingar inte i
foretagets intdkter. | de fall varor och tjdnster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och
efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Distribution och férsédljning av energi
Omsattningen intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till el-
natet intaktsredovisas i den omfattning som avgiften
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inte ar till for att tacka framtida dtaganden.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt
principen om successiv vinstavrakning, dvs. att
intakter och kostnader redovisas i forhallande till
projektets fardigstdllandegrad. Férdigstdllandegraden
faststalls genom en jamférelse mellan berdknade och
faktiska utgifter pa balansdagen. €] slutforda
tjansteuppdrag pa fastpris har berdknats med en
intdktsmarginal om 10 procent. Pa ej slutforda
tjinsteuppdrag pa lopande rékning har intdkterna
berdknats med den ordinarie paslagsmetoden som
I6per pa kostnaderna, pa den del av kostnaderna som
ar bokforda per 2021-12-31.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Ranteintdkter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhallna utdelningar
intdkter fran utdelningar redovisas nir ritten att
erhalla betalning faststallts.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver
leasingperioden. En tjanstebil leasas av foretaget.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar \7‘
Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter,
semester, bonus, bilersattningar och liknande &r
ersattningar som forfaller inom tolv manader fran
balansdagen det ar som den anstillde tjanar in



ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgang.

Férmansbestidmda pensionsplaner

Foretagets formansbestdmda planer som regleras
genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfors.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar skrivs
av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa
det avskrivningsbara beloppet vilket i de alira flesta fall
utgors av tillgdngens anskaffningsvérde.

Nyttjandeperioder (i antal ar) anges i not 7.

En anpassning av avskrivningstiden for elnatet har

gjorts till de regleringsmassiga avskrivningstiderna,
varpa avskrivningstakten pa distributionsanlaggnin-
gar har dndrats fran 25 ar till 40 ar. Detta medférde
att forra arets avskrivning minskade med 3 023 tkr.

Nedskrivningar

Per balansdagen bedéms om det foreligger en
indikation pa att en tillgangs varde &r lagre an dess
redovisade viarde. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvdrde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Atervinningsvardet utgors av det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsdljningskostnader och
nyttjandevardet. Berdkningen gor per tiligadng eller
kassagenererande enhet.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden.

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget

Boo Energi ekonomisk forening och dotterbolagen Boo
Energi Forsaljnings AB (org.nr. 556492-3901) och Boo
Energi Entreprenad AB (org.nr. 556476-6243).

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden
innebarande att ett forvarv av dotterforetag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen samt det verkliga vardet av férvarvade identi-
fierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsférbin-
delser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan
redovisat och skattemadssigt vérde pa alla poster utom
goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av fér-
vdrvade tiligadngar, 6vertagna skulder och ansvarsférbin-
delser utgdr goodwill eller, om beloppet ar negativt,
negativ goodwill.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten.
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Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument
som ingar i ett dokumenterat sdkringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det
finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet
och den sdkrade posten. Det krdvs ocksa att sdkringen
effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sakras, att
effektiviteten Iopande kan visas vara tillrdckligt hog
genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumen-
tation har upprattats. Bedémningen om huruvida
sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av
sakringsrelationen. Redovisning av vardeforandringen
beror pa vilken typ av sdkring som ingatts. Forluster
hanforliga till den sdkrade risken redovisas inte sa lange
som sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdér nar sdkringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller I6ses in samt nar
sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Sa lange som sdkringsrelationen ar effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet.
Vardeférandringarna pa terminerna redovisas i samma
period som det prognosticerade flodet uppstar.
Ineffektiv del redovisas |6pande i den man det utgor ett
forlustkontrakt.

Samtliga sakrade poster varderas till sdkrad kurs sa
lange som kraven for sakringsredovisning ar uppfylida.
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Not 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattande av arsredovisning enligt K3 krédver att fore-
tagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for till-
gangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedém-
ningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststdlla redovisade varden pa tillgdngar och skulder
som inte framgar tydligt frén andra kallor.

Uppskattningar och beddmningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och beddmningar. Effekterna av dndringar i dessa redo-
visas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar. Viktiga uppskattningar och bedémningar
beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen
| foretaget finns elndtsverksamhet som regleras av
foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Under

Not 3
OVRIGA RORELSEINTAKTER

2019 beslutade Energimarknadsinspektionen, Ei, om
intdktsramar for reglerperioden 2020-2023.
intdktsramen sattes utifran 2018 ars prisniva.
Intdktsramen kommer att raknas upp med prisindex
som faststélls forst efter reglerperiodens slut.
2021-04-29 kom lagen om sarskilt
investeringsutrymme for elndtsverksamhet.
Elndtsforetag som har ett outnyttjat underskott i
forhallande till intaktsramen for tillsynsperioden 2012-
2015 ska kunna anséka om ett sarskilt
investeringsutrymme for tillsynsperioderna 2020-2023
och 2024-2027.

Var prelimindra bedomning ar att vi kan ta med cirka
43 mkr av det 6verskott om cirka 58,5 mkr (i 2018 &rs
prisniva) som genererades under perioden 2012-2015.
Ansdkan dr annu ej gjord.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Foretaget redovisar i sin balansrdkning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka férvantas bli reali-
serade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa
uppskjutna skatter maste vissa antaganden och upp-
skattningar géras avseende framtida skattekonsek-
venser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tillgdngar och skulder och mot-
svarande skattemadssiga varden. Uppskattningarna
inkluderar dven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara oférandrade samt att géllande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att
andras.

KONCERNEN MODERFORETAG

2021 2020 2021 2020
Anslutningsavgifter 2974 5 581 2974 5581
Nacka kommun/Telia - Skanova, samférlaggning 1302 8100 1302 8100
Trafikkontoret pa uppdrag av Boo Energi Entreprenad AB 0 17 282 17 282
Haninge Kommun pa uppdrag av Boo Energi Entreprenad AB 0 3 861 3 861
Forsaljning solceller 5342
Forsaljning laddboxar 3211
Forsaljning batterier 611
Ovriga intakter 7 423 5 700 7 401 5 441
NETTOOMSATTNING 20 863 19 381 11 677 19122

Myndighetsavgifter redovisas under Nétintékter.

Under forbrukningsperioden 2021 har elskatt fér 90 617 tkr (80 231 tkr) fakturerats eller upplupit.

Not 4
VARAV ERSATTNING TILL REVISORER
KONCERNEN MODERFORETAG

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2021 2020 2021 2020
T?evisionsuppdraget 292 324 143 148
Summa 292 324 143 148
Lekmannarevision 11 11 11 11
Total ersattning till revisorer 303 335 154 159
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Not 5

ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

) KONCERNEN MODERFORETAG
ANSTALLD PERSONAL PER 1 JAN-22 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 14 12 6 6
Man 28 33 19 18

42 45 25 24

Medeltalet anstéllda i koncernen har under aret uppgatt till 41,7 (48,3). | moderbolaget 23,6 (23,2).

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

Styrelse 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 2 3 2 3
Man 4 3 4 3

6 6 6 6
Ovriga ledande befattningshavare 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 3 2 2 2
Man 4 4 2 6

7 6 4 8

KONCERNEN

PER 1 JANUARI 2022 Kvinnor Man
Ledningsgrupp (utom VD) 3 1
VD -
KONCERNEN MODERFORETAG
2021 2020 2021 2020
Loner och andra ersattningar 25 834 28 038 15 655 14 552
Sociala avgifter 9 452 8 769 5780 4630
Pensionskostnader 5195 4249 3472 2294
Varav till VD och styrelse
Léner och andra erséttningar 4208 4 065 1922 2 001
Sociala avgifter 1547 1243 828 617
Pensionskostnader 1685 868 985 448
SUMMA MEDARBETARKOSTNADER 40 481 41 056 24 907 21476

SARSKILDA UPPGIFTER OM VD-FORMANER, UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG, Moderforetaget
Uppsagningstiden for VD &r tolv manader och avgangsvederlag utgar med tolv manadsléner. Vid 65 ars alder har
VD rétt att IAmna aktiv tjdnst och erhdlla 75 % av den fasta I6nen under ett ar. Pensionsférpliktelse avseende
VD uppgaende till 476 tkr aterfinns i posten Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Avsattning for avgangen VD uppgér till sammanlagt 260 tkr. Summorna ingar ej i uppgifterna ovanfér.

SARSKILDA UPPGIFTER OM VD-FORMANER, UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG, Boo Energi Férsiljnings AB

Uppséagningstiden for VD ar sex manader och avgangsvederlag utéver uppsdgningslon utgar med 6 x manads-
16nen. Klausul om konkurrensfrbud finns i VDs anstéllningsavtal som kan medféra kostnader om maximalt

60 % av en arslon.

SARSKILDA UPPGIFTER OM VD-FORMANER, UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG, Boo Energi Entreprenad AB

Uppséagningstiden for VD &r sex manader och avgangsvederlag utéver uppsagningslon utgar med 6 x manads-

I6nen. Inkomst fran annan anstélining ska avraknas fran avgangsvederlaget.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron anges i procent av den ordinarie arbetstiden.

MODERFORETAG

2021 2020
Total sjukfranvaro 4,51% 2,37%
Kén Man 5,94% 2,87%
Alder 30-49 7.77% 2,73%
Alder 50-65 3,48% 2,03%
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KONCERN

2021 2020
Total sjukfranvaro 3,96% 3,95%
Kon Mén 5,00% 4,05%
Aider 30-49 5,34% 6,05%
Aider 50-65 3,46% 2,45%
Not 6
Resultat fran andelar i koncernforetag KONCERNEN MODERFORETAG
2021 2020 2021 2020
Utdelning fr&n Boo Energi Forséljnings AB - - - 2000
SUMMA - - - 2000

Not 7

AVSKRIVNINGAR OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN/MODERFORETAGET

Fér anlaggningarna har avskrivningar enligt plan belastat rorelseresultatet med féljande belopp och pro-
centsatser per helar pa anskaffningsvardet. Redovisning av datorer sker under maskiner och inventarier.

AVSKRIVNINGAR % PER AR ANTAL AR
Kontorsbyggnad, stomme 2 50
Kontorsbyggnad, yttertak 4 25
Fordelningsstation, yttertak 3 33
Kontorsbyggnad, bergvarmeanléggning 10 10
Markanlaggningar 5 20
Eldistributionsanidggningar 2,5 40
Matare 10 10
Maskiner och inventarier 20 5
Datorer och tillbehor 33 3
Byggnader

. Mark Markan- Eldistributions- Maskiner och  pagaende arbete Total
MODERFORETAG ldggning  anldggningar Métare inventarier
Ackumulerat anskaffningsviarde
Ingdende balans 15 652 452 349 063 32 554 13758 16 038 427 516
Investeringar 299 22 449 4472 2 567 6 289 36 075
Pagaende arbete 12 807 1604 -14 411 0
Forséljning/Utrangering -3 192 -183 -3 375
Utgaende balans 15 950 452 384 318 33834 17 929 7733 460216
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 11 970 303 165 582 16 538 10 731 0 205124
Arets avskrivning 275 7 9242 3627 1920 15071
Forséljning/Utrangering -3183 -3183
_Utgaende balans 12 246 309 174 823 16 982 12 651 0 217012
Utgaende planenligt restvirde 3 705 142 209 495 16 852 5278 7733 243 204
Fastigheter
Fastigheter som asatts taxeringsvarden i Boo Energi ekonomisk férening var vid arets slut féljande:
Bjérknas 1:860 med 13 546 tkr och Bjérknas 1:719 med 1 143 tkr, sammanlagt 14 689 tkr.
Matare
Under aret har 2 137 méatare skrotats/avyttrats.

Byggnader
y Markan- Eldistributions- Maskiner och  pagaende arbete Total

KONCERNEN Mar ldggning anldggningar Métare inventarier
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 15 652 452 349 063 32 554 14 481 16 038 428 239
Investeringar 299 22 449 4472 2739 6 589 36 548
Pagaende arbete 12 807 1604 -14 411 0
Forséljning/Utrangering -3192 -485 -183 -3 860
Utgaende balans 15 951 452 384 318 33834 18 340 8 033
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Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 11 970 303 165 582 16 538 11 074 205 467
Arets avskrivning 275 7 9242 3627 2092 15 243
Forsaljning/Utrangering -3183 -293 -3476
Utgdende balans 12 246 309 174 823 16 982 12 873 217 234
Utgaende planenligt restvarde 3705 142 209 495 16 852 5 467 8 033 243 694
Not 8
BOKSLUTSDISPOSITIONER KONCERNEN MODERFORETAG

2021 2020 2021 2020
Overavskrivningar - - 10739 -1 605
Aterféring periodiseringsfond - - 2112 2210
Erhallna koncernbidrag - - 2220 2379
Lamnade koncernbidrag - - -8 714 -29 775
SUMMA - - -15 122 -26 791
Not 9 2021 2020 2021 2020
Periodiseringsfond tax-20 enligt BR - - 1513 1513
Periodiseringsfond tax-19 enligt BR - - 2 390 2 390
Periodiseringsfond tax-18 enligt BR - - 1619 1619
Periodiseringsfond tax-17 enligt BR - - 1778 1778
Periodiseringsfond tax-16 enligt BR - - 0 2112
SUMMA - - 7 299 9411
Aterféring ska géras senast sex ar efter avsattning.
Not 10
SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN MODERFORETAG

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt - 0 - 0
Uppskjuten skatt -1 608 272 - -
SUMMA -1 608 272 0 0
Redovisat resultat fore skatt 8 644 -1 342 919 2 596
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6%) 1781 287 189 555
Uppskjuten skatt vid forvarv av kundrelationer 0 131 - -
Skatteeffekt av goodwillavskrivning 0 -257 - -
Skatteeffekt av skattekorrigering fran 2019 - -1 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: 100 -1 97 0
Skatteeffekt (uppréknad periodiseringsfond) 36 26
Schablonrénta pa periodiseringsfond 14 -17 10 13
Avdragsgill aterbaring -1 2 0 -2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -322 138 -321 -566
Redovisad skattekostnad 1 608 272 0 0
Not 11
BETALD SKATT KONCERNEN MODERFORETAG

2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat - - - -
Arets forandring av skatteskulden enligt BR 415 1897 0 1 069
SUMMA 415 1897 0 1069
Not 12
SKATTEFORDRAN KONCERNEN MODERFORETAG a_r,

2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat - 0 0 0
Obetald skatt fran féregaende ar 73 -85 - -
Inbetald preliminérskatt 3157 2 900 2 066 2 066
SUMMA 3230 2815 2 066 2 066

25



Not 13

RESULTATDISPOSITION
Till foreningsstdmmans férfogande star moderforetagets arsresultat 919
Balanserade vinstmedel 75 364
Summa 76 283
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar 1 mnkr i aterbéring (not 23) 1 000
att resterande belopp balanseras i ny rakning 75 283
Summa 76 283
Koncernen: Enligt koncernbalansrakningen uppgar koncernens fria egna kapital till 77 075 tkr.
Not 14
AKTIER | DOTTERBOLAG, MODERFORETAGET
Eget kapital Resultat
Organistationsnr Séte 2021 2020 2021 2020
Boo Energi Férsaljnings AB 556492-3901 Nacka 19 585 19 655 -71 -68
Boo Energi Entreprenad AB 556476-6243 Nacka 1288 1298 -10 -1
Andel i % Antal BOKFORT VARDE
_ Kapital Roster Aktier 2021 2020
Boo Energi Forséljnings AB 100 100 1000 19 050 19 050
Boo Energi Entreprenad AB 100 100 1000 1063 1063
Not 15
INSATSKAPITAL PER 31 DECEMBER MODERFORETAG
2021 2020
Insatskapital enligt BR 1327 1327
Antal insatser 15614 15614
Antalet insatser &r oférandrat under aret.
Not 16
OBESKATTADE RESERVER MODERFORETAG
2021 2020
Ackumulerade 6veravskrivningar 141 803 131 064
Periodiseringsfonder 7 299 9411
SUMMA 149 102 140 474
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Not 17
UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN
2021 2020
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 198 28 034
Periodiseringsfonder 2114 2 824
SUMMA 31313 30 858
Not 18
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA KONCERNEN MODERFORETAG
INTAKTER 2021 2020 2021 2020
Upplupna lénekostnader, bonusién 1919 1401 1324 835
Upplupna sociala kostnader 1906 2135 1723 1388
Upplupna kostnader inkdp nat 3 228 2015 3 228 2015
Upplupna kostnader inkop el 46 899 12 812 - -
Upplupen schaktkostnad i samférlaggninga 0 11 300 11 300
§kadesténd Haninge kommun 4 000 4000 - -
Ovrigt 3141 1 957 1708 1097
SUMMA 61 092 35619 7 983 16 636
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Not 19

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA KONCERNEN MODERFORETAG
INTAKTER 2021 2020 2021 2020
Upplupna elintakter 49 093 12 872 - -
Upplupna néatintékter 9 557 8073 9 557 8073
Upplupna entreprenadintakter - 430 - -
Upplupna, Haninge Kommun (tvistigt) 3200 3200 - -
O\Lgt 1723 898 765 680
SUMMA 63 573 25473 10 322 8 753
Not 20
DERIVATINSTRUMENT

KONCERNEN MODERFORETAG KONCERNEN MODERFORETAG

2021-12-31 2020-12-31
Omfatt- Verkligt Omfatt- Verkligt Omfattning Verkligt Omfattning Verkligt

ning MwWh varde ning MWh varde MWh vérde MWh varde
Elterminer 38669 18866 10000 4 833 36 086 -68 15 488 74
SUMMA 18 866 4 833 -68 74
Not 21
ELSKATTESKULD KONCERNEN MODERFORETAG

Forbrukn-  Fakturer- Deklara- 2021 2020 2021 2020

period period period

Elskatt okt-21  nov-21 jan-22 6918 6 615 6918 6 615
Elskatt nov-21 dec-21 feb-22 7 606 6 554 7 606 6 554
Elskatt nov-21  jan-22 feb-22 1118 1005 1118 1005
Elskatt dec-21  jan-22 mar-22 11 570 9 021 11 570 9021
Summa Elskatteskuld 27 212 23 195 27 212 23195
Not 22

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Vid arsskiftet fanns en koncernkontokredit om 22,5 mkr hos moderbolaget kopplat till koncernvalutakontot.
Som sakerhet for krediten har moderbolaget 1amnat foretagsinteckningar om sammanlagt 22,5 mkr till banken.

Not 23

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN | Boo Energi Entreprenad AB

Reglering av férlikning med Haninge Kommun har &nnu inte genomforts. Uppskattad fordran till féljd av
forlikningen &r redovisad i bolagets bokslut.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN | MODERBOLAGET
Styrelsen foreslar 1 mnkr i aterbéring till medlemmarna vilket motsvarar tre preocent av medlemmarna ink6p

under perioden 2020-12-01-2021-11-30. De finansiella rapporterna undertecknades den 4 maj 2022
och kommer att framléggas pa ordinarie drsstdmma den 31 maj 2022. / ™

O_ Saltsjo-Boo den 4 maj 2022 :
/@)/}an Hult @mon Balodls Mats Johansson

Ordférande

Martin S@hlberg” David Tlmner Per Svenningsson
Verkstallande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den Y maj 2022

q///ﬂ;{) /V/Mh ﬁ"'ﬁ

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Hans Wernstrém
Alexander McGuire, auktoriserad revisor Revisor
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